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1. Busola Culturala pentru Europa — 0 oportunitate de a alinia politica
culturala cu valorile cooperatiste?

Recent, Secretarul General al
Confederatiel Europene a
Cooperativelor de Munca Asociata,
a Cooperativelor Sociale si a
Intreprinderilor Sociale sl
Participative (CECOP — CICOPA
Europa), Diana Dovgan, a
participat la o audiere publica
i organizatd de Consiliul Economic
e A —— si Social European (CESE), pentru
’ — a discuta documentul elaborat de
Comisia Europeana (CE), denumit
Busola Culturala pentru Europa.

Acesta este un cadru strategic menit sa plaseze cultura in centrul elaborarii politicilor Uniunii
Europene (UE). Este un instrument cheie, necesar pentru provocarile sectorului, cum ar fi cenzura,
accesul inegal la cultura, conditiile de munca inadecvate si precare si tranzitia digitala.

Desi politica UE are potentialul de a aborda aceste provocari, miscarea cooperatista are propriile
solutii care trebuie combinate cu o politica ambitioasa pentru a ridica si consolida sectorul culturii.
Documentul CE ofera oportunitatea unica de a alinia politica culturala a UE cu modele non-profit,
conduse de comunitate si incluzive, bazate pe proprietatea colectiva si democratica, cum ar fi
cooperativele.

In cadrul retelei cooperativelor industriale si de servicii (reteaua CECOP), existd cooperative active
in artele spectacolului, muzicd, editare, arte vizuale, design, mestesuguri si productie artizanala,
precum si patrimoniu cultural. Acestea joacd un rol dublu in sectoarele culturale si creative:
actioneaza atat ca angajatori, oferind locuri de munca de calitate lucratorilor din domeniul cultural,
cat si ca furnizori de servicii culturale incluzive, angajati in comunitate, nu sunt orientate spre
profit, ci asigura accesul la cultura pentru toti, inclusiv pentru grupurile marginalizate.

Documentul isi propune sa ghideze politica UE catre patru axe cheie, sustinute de actiuni orizontale
pentru a mobiliza investitiile in cultura europeana. Cele patru axe sunt:
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Sustinerea valorilor europene si a drepturilor culturale;

1
2. Capacitarea artistilor si a profesionistilor din domeniul cultural,
3

4. Promovarea relatiilor culturale ale Europei la nivel global.

Secretarul General al CECOP a subliniat faptul ca organizatiile cooperatiste pot contribui la
abordarea provocarilor domeniului cultural (Axele 2 si 3), asa cum este demonstrat de cresterea
numarului de cooperative in randul lucratorilor independenti sau al freelancerilor, cum ar fi
cooperativa belgiana Smart sau cea italiana Doc Servizi, detinute si controlate de freelanceri activi
in domeniul artelor si al industriei creative. Prin intermediul unor astfel de modele, freelancerii pot
mutualiza serviciile si costurile, pot reduce insecuritatea muncii si a veniturilor, beneficiind, in
acelasi timp, de autonomie si flexibilitate.

CECOP a solicitat factorilor de decizie politica sa recunoasca si sa sprijine modelele cooperatiste ca
instrumente esentiale pentru atingerea obiectivelor Busolei Culturale: consolidarea democratiei
culturale, promovarea libertatilor creative si asigurarea demnitatii si sustenabilitatii pentru lucratorii
in domeniul cultural din intreaga Europa.

2. Cooperativismul la locul de munci — o noui carte editata de fostul
director general ACI, Bruno Roelants

R

Cooperativism at Work

Worker-owned Cooperatives Across the World

Edited by Bruno Roelants

Cartea ,,Cooperativismul la locul de munca”, editatd de Bruno Roelants - fost Director General al
Aliantei Cooperatiste Internationale (ACI), a fost un proiect menit sa marcheze atit Anul
International al Cooperativelor 2025 (AIC2025), cat si cea de-a 100-a aniversare a Societatii
Cooperative de Contracte de Munca URALUNGAL (ULCCS) din India si include studii de caz si
reflectii din partea a peste 30 de colaboratori, reunind exemple din 15 tari diferite.

Studiile de caz prezentate acopera toate continentele, colaboratorii fiind cadre universitare, activisti
si practicieni cu vaste cunostinte practice despre modelul cooperatist si despre modul in care acesta
,cooperativizeaza munca”.
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wFiecare cooperativd cooperativizeazd ceva, Consumul, creditul sau locuintele.

In acest caz, cooperativizeazi munca, care in sine este un aspect central al vietii, societitii si economiei.
Asadar, atunci cind ne gandim la viitorul muncii, este important sa vedem cum poate functiona aceastd
cooperativizare a muncii in diferite medii.”

Bruno Roelants, fost Director General al ACI

Documentul exploreaza, de asemenea, probleme legate de politicile publice si legislatie, precum si
impactul direct pe care acest lucru il are asupra sanatatii miscarii cooperatiste de munca dintr-o tara.

in carte sunt prezentate cazuri despre democratie in actiune si despre cumpariri de actiuni de cétre
muncitori, cu speranta ca miscarile cooperatiste de munca si sociale vor folosi exemplele din carte
in mod practic, ca instrument pentru a discuta si informa politicile publice - si pentru a inspira
interesul pentru munca cooperatista. Cartea se bazeaza pe decenii de experienta in ce priveste
colectarea cazurilor privind cooperativele detinute de lucratori din intreaga lume, a fost publicata in
februarie 2026 si este disponibild contra cost.

Bruno Roelants a ocupat functia de Director General al ACI intre anii 2018 - 2023, dupa ce a
detinut, mai multi ani, functia de Secretar General la CICOPA si CECOP — CICOPA Europa.

3. Cooperativele sociale sanitare italiene - infrastructura vitala pentru
asistenta sociala
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Cu prilejul aniversarii Zilei Nationale a
Personalului Sociosanitar din Italia (20
februarie) au fost realizate mai multe
rapoarte care evidentiazd faptul ca
organizatiile — cooperatiste  sociosanitare
italiene au devenit o ,infrastructurda
fundamentald pentru asistentd sociald”
pentru natiune. Aceste organizatii sprijina
aproximativ sapte milioane de oameni prin
intermediul unei forte de munca dedicate de
400.000 de profesionisti, adesea servind ca
prezentd primard In domeniul sanatatii in
regiuni indepartate.

In acest moment, cooperativele gestioneaza 87,5% din ingrijirea la domiciliu si semi-rezidentiala,
precum si peste jumatate din unitdtile rezidentiale pentru varstnici ale tarii.

Totodata, au fost solicitate reforme structurale si modele de finantare actualizate pentru a valorifica
in mod corespunzitor activitatea personalului sociosanitar si a asigura sustenabilitatea pe termen
lung a sistemului. Acest lucru subliniazd importanta crescanda a contributiei modelului cooperatist
la stabilitatea sociala si economica a Italiei.

4. Modelul cooperatist de succes duce la o crestere record pentru Grupul
spaniol ASISA

Grupul spaniol ASISA este detinut de cooperativa de sanatate Lavinia S. Coop., cea mai mare
cooperativa medicala din Spania si Europa. Recent, ASISA a anuntat cele mai bune rezultate
financiare de pana acum la Adunarea sa Generald Anuali. In anul 2025, Grupul a inregistrat o
crestere record a primelor de asigurare de 21,1%, ajungand la 1.890,52 milioane euro, in timp ce
cifra de afaceri din asistenta medicala a crescut cu 7,3%.
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Inci de la inceput, ASISA si-a mentinut angajamentul de a
oferi asistentd medicald de calitate, ghidatd de excelenta,
prin promovarea modelului unic de cooperativa sanitara
non-profit, bazat pe reinvestitii In propria dezvoltare si
infrastructura si concentrat pe imbundtitirea sanatatii si
bunastarii oamenilor.

Presedintele Grupului ASISA, Francisco Ivorra, a subliniat
ca rezultatele obtinute permit grupului sa ,.continue
consolidarea modelului sau cooperatist”, care prioritizeaza
reinvestirea sistematicad a profiturilor In propria retea de
asistentd. In ultimul deceniu, organizatia a investit peste
509 milioane euro in modernizarea infrastructurii si a
formarii profesionale.

Dincolo de succesul financiar, organizatia isi mentine angajamentul fata de propria strategie pentru
perioada 2023-2030, in ultimul an reusind sa neutralizeze emisiile generate de propriile clinici si
birouri si consumul de energie. Privind in perspectiva, Grupul intentioncaza sa accelereze
transformarea digitala si sa isi extinda prezenta internationala pe piete precum Portugalia si Italia.
Aceasta crestere subliniaza rezistenta si eficienta modelului cooperativei de sdnatate pe o piatd

globala competitiva.

5. Polonia: Reducerea risipei alimentare prin reforma politicilor conduse

de cooperative

In Polonia existi o lege numiti ,,Legea privind combaterea risipei alimentare ”, adoptati in anul
2019, in urma actiunilor de advocacy ale Consiliului National al Cooperativelor (CNC). Acest
organism a finaintat Parlamentului polonez propuneri legislative care abordau insecuritatea
alimentara in randul populatiilor cu venituri mici si dependente de ingrijire. Legea a eliminat
barierele legale care Tmpiedicau transferul alimentelor aproape expirate si al produselor proaspete
nevandute de la operatiunile de vanzare cu amanuntul si angro cétre centre de asistenta sociala,
orfelinate, cantine si banci de alimente.

Cooperativele agricole si alimentare - in special cooperativele de lactate, de prelucrare a carnii si
de panificatie - au dezvoltat sisteme logistice si de depozitare personalizate pentru a gestiona
produsele cu termen de valabilitate scurt si deseurile de prelucrare. Cooperativele de lactate au
abordat produsele predispuse la alterare printr-o gestionare optimizatd a transportului si a
stocurilor, in timp ce cooperativele de prelucrare a carnii au redirectionat produsele secundare
catre operatiunile de crestere a animalelor cu bland ca hrana pentru animale, in conformitate cu
reglementarile legale.

Capacitatea institutionala a sectorului cooperatist de a coordona mecanismele de reducere a
deseurilor in cadrul retelelor de productie, distributie si servicii sociale a contribuit la reducerea
risipei alimentare si la imbunatatirea accesului nutritional pentru grupurile vulnerabile.
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